VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

Relatorio da Administracao
Exercicio de 2024

Campinas, 20 de margo de 2025

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Aeroportos Brasil - Viracopos S. A. (* ABV”, “ Companhia” ou “ Concessionaria”),
em atendimento as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério
da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do

Parecer do Conselho Fiscal.

IMENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2024, nosso negdécio de passageiros manteve o alto nivel de desempenho do ano de 2023. Fomos
0 5° aeroporto mais movimentado do Brasil, tendo processado 12,39 milhdes de passageiros. Ficamos
apenas 1% abaixo do recorde anual de passageiros totais processados de 2023, ao mesmo tempo em

que estabelcemos um novo recorde anual de passageiros domésticos: 11,54 milhdes.

Fomos eleitos o melhor aeroporto do Brasil na categoria acima de 10 milhdes de passageiros/ano e em

5° lugar entre os 20 aeroportos pesquisados na pesquisa de satisfagcdo de passageiros realizada pela
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Secretaria de Aviagao Civil (SAC)'. Somos os maiores vencedores da histéria do Prémio +Brasil, que

é realizado pelo Governo Federal desde o inicio das concessdes, em 2013, com cinco premiagdes.

Também fomos reconhecidos como uma das marcas brasileiras que entregam as melhores
experiéncias aos seus clientes, pelo Experience Awards Mobilidade, uma premiacao realizada pela
SoluCX, em parceria com a Automotive Business, Beedoo, CamiX e Pridge, que reconhece e certifica
as empresas referéncia em Experiéncia do Cliente, segundo os préprios clientes. A publicagdo ouviu
mais de 1 milhdo de clientes brasileiros para certificar 83 marcas, divididas em 12 categorias do setor

de mobilidade, segundo a metodologia NPS — Net Promoter Score.

Nosso negocio de cargas também teve um ano muito positivo. Também fomos premiados como o
Aeroporto de Carga do Ano pela Air Cargo Week World Air Cargo Awards, que é uma das principais
premiagdes mundiais na area de logistica aérea e reconhece companhias aéreas, aeroportos, agentes
de carga, despachantes, agentes de vendas em geral e prestadores de servigos logisticos, tendo sido
o Unico aeroporto brasileiro a disputar a premiagdo como finalista.

Na parte operacional, muito embora o volume de cargas importadas, de longe o maior gerador de caixa
da Companhia, tenha se mantido no mesmo patamar do ano passado, devido as incertezas
econdmicas, taxas de juros elevadas e conflitos geopoliticos, o valor CIF2 em US$ dessas cargas teve
aumento de 12%, enquanto o ddélar médio ano contra ano teve aumento de 7,4%, fazendo com que a
receita de cargas importadas registrasse um incremento de 29%. Isso se deveu a diversas iniciativas
que implementamos, no sentido de atrair e reter clientes, cujas cargas possuem maior valor agregado
e/ou passam pela fiscalizacdo de mais de um 6rgao anuente, e também ao fato de termos conseguido
demonstrar ao Poder Concedente a necessidade de atualizagdo da tabela de tarifas aplicavel as cargas
de alto valor especifico (tabela 11), dentre outras.

Com isso, fechamos o0 ano com uma receita bruta de R$ 1,16 bilhdo, um aumento de 21,05% frente a
receita bruta de 2023. A receita de cargas somou R$ 708 milhdes (+29,24% na variagdo anual), as
receitas aeroportudrias somaram R$ 235 milhdes (+5,64% ante 2023), ao passo que as receitas
comerciais fecharam o ano em R$ 228 milhdes (+17,39% ante 2023). Nossos custos e despesas
gerenciaveis® ficaram 12,8% acima do que incorremos em 2023, tendo continuado a ser impactados
por despesas nao recorrentes com arbitragens e discussdes com o Poder Concedente acerca do
contrato de concesséo.

Registramos um EBITDA de R$ 612,8 milhdes e uma margem EBITDA de 60,58%. Incorporando os

efeitos do resultado financeiro, tributos, depreciacdo e amortizagdo, apuramos um prejuizo liquido de

1 Resultados apurados pelo Ministério de Portos e Aeroportos, mas o Prémio ainda n3o foi oficialmente divulgado.
2 valor CIF é aquele que inclui o Cost, Insurance and Freight, ou seja, o preco das mercadorias, mais o frete e o seguro.
3 Retirando o efeito da outorga variavel, que depende do faturamento, bem como da depreciagdo, amortizagdo e provisdo
para impairment, caso aplicavel.
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R$ 22 milhdes, frente a um prejuizo de R$ 192 milhées apurado em 2023.

Importante registrar que este prejuizo contabil foi severamente impactado pelos efeitos advindos da
discussdo com o Poder Concedente sobre o contrato de concessdo. A Companhia possui uma
arbitragem contra a ANAC, em que reclama indenizagao por trés pleitos de reequilibrio, cujos efeitos
passados somam, aproximadamente, R$ 4 bilhdes, o que é mais do que suficiente para saldar todo o
valor de outorgas vencidas e ndo pagas ao Poder Concedente. Contudo, mesmo tais discussodes
versando somente sobre o valor devido a Companhia, ja que os descumprimentos contratuais por parte
do Poder Concedente sdo inequivocos, as regras contabeis ndo permitem que a Companhia registre
(e atualize) o valor dos pleitos (ativo) e requerem o reconhecimento da multa e dos juros de mora sobre
as outorgas nao pagas, deixando a Companhia no pior dos cenarios.

Em funcao disto, em 2024, foram registrados R$ 216 milhées de encargos moratérios incidentes sobre
o total de outorgas vencidas e nao pagas, que, de outra forma, ndo seriam reconhecidos, fazendo com

que apurassemos um lucro antes dos impostos de R$ 194 milhdes.

Adicionalmente, considerando que a Companhia esta em regime de relicitagédo, esta entende que néo
€ adequado recompor o total de outorgas a vencer de 2025 a 2042 a valor presente, na medida em que
s6 serdo devidas outorgas enquanto a Companhia permanecer operando o aeroporto. Assim, no ano
de 2024, tal qual no ano de 2023, ndo foram registradas despesas financeiras de atualizagao deste

montante.

Importante ressaltar que, a despeito do pequeno prejuizo contabil registrado em 2024, tivemos
expressiva melhora em varios indicadores financeiros. A margem bruta saltou de 33,6% para 45,9%. A
margem liquida saiu de -21,5% para -2,1%, enquanto a geracao de caixa de atividades operacionais

aumentou 34%, gerando um incremento de R$ 134,5 milhdes.

Com isso, amortizamos voluntaria e antecipadamente outros R$ 141,8 milhdes da nossa divida
financeira, reduzindo-a adicionalmente em 8,6%. Tal montante se soma a outros R$ 291,5 milhdes de
servico da divida obrigatérios, totalizando R$ 433 milhdes pagos aos financiadores em 2024. Nosso
endividamento chegou a um salutar indice de 2,3x o EBITDA dos ultimos 12 meses, com um custo

médio ponderado projetado para 2025 de 12%.

Também demos continuidade a projetos de melhorias e ampliagées no Aeroporto. Investimos pouco
mais de R$ 30 milhdes para concluir a fase 2 do projeto de transformagdo do antigo terminal de
passageiros em um novo terminal logistico de cargas, tendo disponibilizado mais 4.200 m? de area
bruta locavel, nos tornando o maior complexo de carga aérea do Brasil. Também investimos mais de
R$ 9 milhdes na aquisicdo de cameras, equipamentos de raio-x e de controle de acesso, para o
atendimento da Portaria RFB n° 143/2022.
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Com um investimento de R$ 18,8 milhdes, recuperamos a capacidade funcional do pavimento flexivel
em uma extensa area de 60.973 m?, distribuida entre as taxiways C, D, G, H e M. Modernizamos o
Warehouse Management System — WMS do TECA e implementamos a tarifagdo autbnoma da grande
maioria das cargas importadas, reduzindo o tempo médio de atendimento dos nossos clientes e

reduzindo o niumero de erros e necessidade de retrabalho.

Adicionalmente, implementamos equipamentos para a inspeg¢édo de 100% das bagagens domésticas,
instalamos equipamentos de biometria para o embarque de passageiros, tanto no acesso da area
restrita de seguranga, como em 4 portdes de embarque dos Piers A e B, além de termos sido o primeiro
aeroporto do Brasil a utilizar equipamentos de inspec¢ao corporal (Body Scanners), apds termos sido
selecionados pela Transportation and Security Administration — TSA, do governo dos Estados Unidos,

para receber a doagao de tais equipamentos.
Ao todo, realizamos investimentos de capital (Capex ) de mais de R$ 86 milhdes no ano de 2024.

Tudo isto foi feito sem esquecer das nossas obrigagdes com o meio ambiente, sociedade e melhores
praticas de governanca corporativa (ESG). Dentro das acgdes de sustentabilidade ambiental,
implementamos politicas, diretrizes e ferramentas de um sistema de gestdo ambiental eficaz, que

foi certificado, em novembro de 2024, segundo a norma ISO 14.001:2015.

Adicionalmente, demos sequéncia ao programa de substituicdo de luminarias convencionais por
refletores com tecnologia LED no patio de aeronaves e nas balizas da pista de pousos e decolagens.
Ao todo, desde 2015, 25.000 Iampadas convencionais foram substituidas por 13.000 IdAmpadas LED,
resultando na redugédo de 70% no consumo de energia para iluminagdo e deixando de emitir 468

toneladas de CO2 desde entéo.

Adquirimos 100% da energia utilizada no aeroporto de fontes renovaveis e certificadas pela
International Renewable Energy Certifcate — IREC, neutralizando o escopo 2 do inventario de gases de
efeito estufa (GEE). Também coletamos e destinamos a reciclagem 2.500 toneladas de residuos
eletrbnicos, em 2024, além de outras 1.700 toneladas de residuos orgénicos que foram encaminhados

para a geragdo de Combustivel Derivado de Residuos — CDR, evitando o uso de aterros sanitarios.

Restauramos 83 hectares de Cerrado no municipio de Paulo de Faria, SP, e plantamos 4 hectares de
Mata Atlantica no municipio de Campinas, SP. Ainda, reaproveitamos internamente 30 toneladas de
madeira de material de embalagem de cargas que seriam descartadas, transformando-as em moéveis

e utensilios a serem utilizados no sitio aeroportuario.

Na frente social, investimos fortemente no aprimoramento e fortalecimento da cultura de seguranga do

trabalho, com vistas a promog¢do de um ambiente de trabalho ainda mais seguro para os nossos
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colaboradores. Realizamos treinamentos de transito seguro, auditorias de seguranga internas e
externas, além de termos incluido um maddulo de treinamento de seguranga do trabalho no processo
de integracdo de novos funcionarios. Paralelamente, realizamos melhorias estruturais, como, por
exemplo, a ampliagao e revitalizagdo das sinalizagdes verticais e horizontais nos caminhos seguros do
Terminal de Cargas, que contribuem para a maior visibilidade e protegdo no local. Esses esforgos
resultaram em uma redugdo significativa no numero de acidentes de trabalho, com apenas 5
ocorréncias registradas em 2024, comparado a 13 em 2023. Essa redugéo de mais de 60% demonstra
a efetividade das medidas adotadas e reafirma o compromisso da Companhia com a seguranga e o

bem-estar de seus colaboradores.

Também fizemos a primeira pesquisa de clima organizacional, avaliando os pilares de engajamento,
gestao do desempenho, lideranga, orgulho em pertencer e respeito e reconhecimento, tendo obtido um
resultado de 75% de favorabilidade. Também executamos o 1° ciclo de avaliagdo de desempenho
individual, um treinamento de feedback e atualizamos nossa tabela de cargos e salarios depois de rever

todas as descrigdes de cargos e repontua-los conforme a metodologia Hay’s.

Adicionalmente, demos continuidade ao projeto mundial “Hidden Disabilities Sunflower Awareness”,
uma iniciativa colaborativa global que visa familiarizar as pessoas com as deficiéncias invisiveis e
proporcionar uma jornada mais inclusiva aos passageiros que possuem algum tipo de deficiéncia
oculta, como autismo, depressao, Alzheimer e TOC, entre outras. Uma das varias iniciativas para fazer
com que o publico em geral possa ter conhecimento dessas doencgas e seja capaz de identifica-las, foi
a criacdo de um cordao de cracha (lanyard) com desenhos de girassois, que se tornou o simbolo desta

causa.

Também demos continuidade ao projeto “Guardides de VCP” para conscientizar criangcas e
adolescentes de escolas do entorno sobre os perigos das interferéncias externas para a aviagdo, como
o descarte irregular de lixo, a soltura de baldes e pipas, apontamento de laser € o uso do drone préximo
ao aeroporto. A abertura da campanha aconteceu no auditério da Torre de Controle de Viracopos, com
atividades interativas envolvendo criangas e a distribuicdo de brindes e panfletos sobre os riscos destas
praticas para a aviagdo. Participaram do projeto as escolas localizadas dentro da ASA (Area de
Seguranga Aeroportuaria), area que abrange um raio de 20 km do centro da pista de pouso e
decolagem do aeroporto.

Reforgamos, ainda, a parceria com o Ministério Publico do Trabalho para desenvolver programas e
campanhas de enfrentamento a exploragdo sexual e ao trafico de pessoas, em conjunto com a
Childhood Brasil, a Associagao Brasileira de Defesa da Mulher, da Infancia e da Juventude — ASBRAD

e demais parceiros.

Na area de governanga e compliance , mantivemos em funcionamento o Comité de Compliance, Comité
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de Etica e Sustentabilidade, Comité de Gestdo de Risco e de Seguranga, bem como o Canal
Confidencial de Etica e Denuncias. O funcionamento destes Comités se soma a existéncia de um
Manual de Governanga Corporativa, que descreve os principais conceitos, principios e procedimentos
adotados pela concessionaria para a identificagdo e avaliacdo de riscos incorridos nas atividades
cotidianas, as atividades de controle necessarias, 0 monitoramento dos procedimentos e as praticas
de informagdo e comunicagdo que a Companhia deve adotar relacionadas as boas praticas de
Governanga Corporativa. Adicionalmente a isto, temos o Cédigo de Etica Empresarial, Cédigo de
Conduta para Colaboradores e Fornecedores, Procedimento de Compras de Bens, Materiais e Servigos

e Protocolo de Praticas de Governanga para Transagdes com Partes Relacionadas.

A Companhia conta, ainda, com um Conselho de Administracdo e um Conselho Fiscal permanentes,
além de ter suas demonstragdes financeiras auditadas por auditores independentes. Conta também
com uma assessoria de Auditoria Interna, que atua de forma independente na analise de processos

administrativos e operacionais, buscando oportunidades de melhoria e mitigagédo de riscos de negdcios.

Gostariamos de agradecer a confianga e o0 apoio dos nossos acionistas e conselheiros, bem como a
dedicacgao, o profissionalismo e a valiosa contribuicdo de cada um de nossos colaboradores, a quem
registramos nosso reconhecimento e sinceros agradecimentos, e sem 0s quais estes resultados nao

teriam sido alcangados.

Em 2025, continuaremos a trabalhar com afinco na geracdo de valor para nossos acionistas,
colaboradores e sociedade, bem como na busca incessante pela manutengdo e melhoria do nivel de

exceléncia pelo qual o Aeroporto de Viracopos € hoje conhecido.

Atenciosamente,

Diretoria Executiva
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Passageiros:

Em 2024, o Aeroporto Internacional de Viracopos registrou um volume recorde de passageiros domésticos
desde o inicio da concessédo: 11,34 milhdes. Os passageiros internacionais somaram 858 mil, fazendo
com que atingissemos o segundo maior volume total de passageiros movimentados desde 2012: 12,4
milhées, apenas 1% atras do volume recorde de 12,5 milhdes registrado em 2023.

E como se o total de habitantes de Campinas tivesse passado aproximadamente dez vezes pelo aeroporto

ao longo do ano, ja que a populagéo estimada da cidade é de 1, 2 milhdo de pessoas, segundo o IBGE.

Comparativo de Passageiros
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Abaixo, a evolugéo anual dos passageiros domésticos e internacionais:

Histdrico Passageiros

=@== Domésticos (Inclui Conexdes) —@=— |nternacionais

14.000
10.000
8.000
6.000

4,000
2.000 575 462 545 674 977 722 1068 gsg

0 ._._—oik ﬂ—w

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11.123 11.455 11.536

9.608 9.841

8.863 8.787 8.549
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Adicionalmente, em dezembro de 2024 , estabelecemos um novo recorde no volume de passageiros

movimentados em um Unico més: 1.113 mil.

Movimentacao de Passageiros em 2024
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Movimentos de aeronaves:

No exercicio de 2024, Viracopos registrou 121.934 movimentos de pousos e decolagens de aeronaves
(Aircraft Total Movement — ATM), registrando um decréscimo de 3,12%, quando comparado aos 125.857
ATMs de 2023.

Movimentos Anuais de Aeronaves
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Movimentos Mensais de Aeronaves em 2024

12.000
11.500
11.000
10.500
10.000

9.500

9.000

10.855 10.971

9.151
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Pag. 8 de 18



f Relatorio da Administracao

Exercicio de 2024
VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

Cargas:

Em 2024, o volume total de cargas processadas no Terminal de Cargas de Viracopos foi de 284.745
toneladas, frente as 299.628 toneladas processadas em 2023 (-4,97%).

Na importagéo, houve crescimento de 0,64%, com 115.738 toneladas movimentadas ante 115.005 de
2023. O volume de cargas exportadas foi expandido em 5,54%, tendo sido exportadas 93.320 toneladas
em 2024, ante um volume de 88.424 toneladas em 2023.

As cargas Courier e Doméstica, por sua vez, tiveram uma queda de 21,32%, com 75.687 toneladas ante

as 96.199 toneladas de 2023.

Comparativo de Volume de Cargas

299.628 584 745 m 2023 m2024

115.005 115.738

Total Cargas (ton) Importagao Exportagao Doméstica e Courier

Apresentamos abaixo o histérico de movimentagao de cargas ano a ano, desde o inicio da concessao:

Histérico de Movimentacao de Cargas

=@==|mportagao =—@=Exportagao Doméstica e Courier

163.016
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Do total de cargas movimentadas em 2024, 41% foram oriundas do exterior, 33% exportadas e 26%

corrsponderam a cargas domésticas ou courier.

Composicdao Mov. de Cargas em 2024

= |mportagdo = Exportagdo = Doméstica e Courier

Abaixo, o volume mensal de cargas processadas em 2024 teve seu minimo em Janeiro, com 20.474

toneladas e o seu maximo em outubro, com 26.122 toneladas:

Evolucdao da Movimentacgao de Cargas
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O valor CIF das cargas importadas teve um incremento de 12,28%, devido a diversas iniciativas que
implementamos, no sentido de atrair e reter clientes, cujas cargas possuem maior valor agregado e/ou
passam pela fiscalizacdo de mais de um 6rgao anuente.

CIF Carga Importada (US MM)

m2022 m2023 m2024
22.076.204

21.054.262
I ) I

2022 2023 2024

O valor agregado registrou o segundo ano de crescimento consecutivo, com um aumento de 12%, ao
passo que o dolar médio do periodo superou o de 2023 em 7,4%, conforme abaixo:

Valor Agregado Carga importada (CIF USS/ Ton) Délar Médio

m2022 m2023 m2024 m2022 m2023 w2024

163

5,50 5,37
160 146 5,18
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2022 2023 2024 2022 2023 2024
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Os quadros abaixo mostram os resultados das principais contas da demonstragéo de resultado da

Companhia (Consolidado) em 2024 e os compara com aqueles verificados em 2023.

Var. % sobre

Principais indicadores (R$ milhes) 2023 2024 2023
Receita Operacional Bruta de Servigos (+) 960,01 1.162,12 21,05%
Receita de Construgédo - OCPC 05 (+) 60,01 23,68 -60,54%
Outras Receitas (+) 1,27 1,87 46,70%
Receita Operacional Bruta T otal (=) 1.021,30 1.187,67 16,29%
Deducdes (ISS/PIS/COFINS) -) (125,05) (152,47) 21,92%
Custos e Despesas Operacionais (*) -) (301,78) (340,51) 12,83%
Provisdo para impairment )/ (+) 0,00 0,00 0,00%
Custos de Construgao - OCPC 05 -) (60,01) (23,68) -60,54%
Lucro antes de Juros, Impostos, _ o
Depreciagdo e Amortizagdo (EBITDA) =) 534,45 671,01 25,55%
Contribuigdo Mensal ) (1,48) (0,08) -94,72%
Outorga Variavel -) (47,61) (58,16) 22,15%

EBITDA Ajustado para o Segmento(**) (=) 485,36 612,77 26,25%
Depreciagdo e Amortizagao -) (247,94) (218,84) -11,73%
Resultado Operacional (EBIT) (=) 237,42 393,93 65,92%
Resultado Financeiro -) (429,54) (416,07) -3,13%
Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos (+) 0,00 0,00 0,00%

Lucro / (Prejuizo) do Exercicio (=) (192,11) (22,14) -88,48%

(*) Liquidos de créditos PIS/ COFINS sobre insumos.
(**) Calculado conforme a Inst. CVM 156/2022, ja que a Contribuicdo Mensal e a Outorga Variavel sdo especificos ao segmento.

Receitas:

A receita operacional bruta do exercicio alcangou R$ 1.162 milhdes, representando um expressivo

aumento de de 21,05 % sobre o valor de 2023.

O maior contribuidor para a receita de 2024 foram as receitas de carga, que representaram 60,29% do

total, seguida das receitas aeroportuarias (20,17%) e das receitas comerciais (19,55%).
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Receita Operacional Bruta

m2023 m2024

1.164
961

702
545
il ..
BN

TOTAL Carga Aeroportuarias

Receita de Cargas:

194 228

Comerciais e outras (rateios,
etc.)

A receita com operacgodes de cargas teve um expressivo aumento de 28,69% frente a receita de 2023, como

produto de diversas iniciativas de atragdo de cargas com maior valor agregado e que estéo sujeitas a

fiscalizagdo de mais de um 6rgdo publico (ex: alimentos, medicamentos, cosméticos, fertilizantes,

agrotoéxicos, produtos de uso veterinario).

Comparativo Receita de Carga

2023 w2024

701,7

641,7

543,0

497,1
I 16,7 20,7 8,8 11,3 20,4 28,1
—— — e

Total Importagdao Courier Exportagdo Servigcos de Carga
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A receita de importagéo representou mais de 91% do total das receitas de cargas, sendo seguida pela
receita de cargas courier e servicos de carga (6,95%) e, s6 entéo, pela receita de exportacdo de cargas
(1,61%). Tal situacdo decorre do subsidio cruzado existente nas tarifas do contrato de concesséo, uma

vez que o volume de cargas exportadas correspondeu a 81% do volume de cargas importadas.

Composicao da Receita de Cargas

= Importagdo = Exportacao m Courier e Serv. de Carga

1,61%

/‘ 6,95%

91,44%

Receitas Aeroportuarias e Comerciais:

As receitas aeroportudrias superaram aquelas de 2023 em 5,64%, tendo se mantido em patamares
superiores aos do ano passado a partir do 2° trimestre.

Receita Aeroportuaria (RS mm)

enfll==Realizado 2023  ==ll== Realizado 2024

22,0 21,4 21,4

19,0
16,0
16,0
13,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Pag. 14 de 18



A Relatério da Administracao

Exercicio de 2024
VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

Ja as receitas comerciais tiveram um desempenho superior aos valores de 2023 durante todo o ano,

resultando em um incremento anual de 17,39%.

Receitas Comerciais/Outras (RS mm)
=== Realizado 2023  ==l=Realizado 2024
21,0
19,0
17,0
15,0
13,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Custos e Despesas Operacionais:

Os custos e despesas operacionais totais tiveram uma reducéo de 2,66%, tendo atingido, em 2024, o valor

de R$ 641,27 milhdes, frente os R$ 658,82 milhdes registrados no ano anterior.

Contribuigdo Mensal (Fnac) 1,48 0,08 0,01% -94,72%
Depreciagao e amortizagéo 247,64 218,50 39,07% -11,77%
Pessoal 113,78 120,85 21,61% 6,21%
Servigos de Terceiros 83,53 96,93 17,33% 16,03%
Outorga Variavel 47,61 58,16 10,40% 22,15%
Custos de Construgao - OCPC 05 60,01 23,68 4,23% -60,54%
Utilidades e servigos publicos 15,22 18,13 3,24% 19,10%
Materiais de uso e consumo 14,15 11,98 2,14% -15,31%
Seguros e garantias 8,01 8,48 1,52% 5,91%
Outros 2,53 2,51 0,45% -0,54%
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Despesas (R$ milhdes)

Gastos com pessoal e encargos sociais
Despesas gerais e representacdes
Servigos contratados e locagtes
Utilidades e servigos publicos

Honorarios de conselheiros

Depreciagao e amortizagéo

Outros

Materiais de uso e consumo

Tributos e contribuicbes

Provisdo para créditos de liquidag&do duvidosa-PCLD
Provisbes (reversdes) para contingéncias

Total das Despesas

Total de Custos e Despesas

Perfil de Endividamento

Relatorio da Administracao
Exercicio de 2024

0,
2023 2024 % do total 2024/

de 2024 2023

29,82 35,91 43,81% 20,44%
15,90 13,96 17,03% -12,22%
10,03 12,49 15,24% 24,56%
1,88 1,80 2,20% -4,11%
1,65 1,88 2,30% 14,23%
0,30 0,34 0,41% 14,35%
0,51 3,23 3,95% 528,30%
0,26 0,99 1,20% 275,76%
(0,12) 0,08 0,10% -166,30%
6,22 3,44 4,19% -44,74%
(1,60) 7,84 9,56% -590,70%

64,85 81,96 100,00% 26,4%

658,82 641,27 -2,66%

Em fungdo do incremento substancial na geragdo de caixa ao longo dos ultimos anos, a Companhia

conseguiu pré-pagar os subcréditos mais caros, tendo ndo sé logrado diminuir substancialmente o saldo

devedor, como também melhorar muito o perfil do endividamento.

Fechamos o ano de 2024, com um saldo devedor de R$ 1,4 bilhdo, entre as trés linhas de financiamento

que acessamos: Finem Direto, Finem Repasse e Debéntures, o que corresponde a 2,3x o EBITDA dos

ultimos 12 meses.

Custo Médio
Ponderado

Espécie

Saldo Devedor da Divida
31/12/2023

FINEM TJILP + 3,12%
FINEM IPCA + 9,58%
Debéntures IPCA + 8,79%
Total

1.046.484
361.059
269.756

1.677.299

31/12/2024 Variagio
974.720 (71.763,4)
235.099 (125.960)
207.086 (62.670)

1.416.906 (260.393)
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Ao longo de 2024, amortizamos 15% do total do saldo devedor de 31.12.2023, num total de R$ 292

milhdes, dos quais R$ 142 milhdes foram pagamentos antecipados e discricionarios. Desde 2022, ja

amortizamos antecipadamente mais de R$ 500 milhées, como pode ser visualizado abaixo:

Total Geral
3.640.665

Juros
2.071.747

Amortizagdao
1.064.025

504.893

82.970

82.970

2014

Amort. Extra

173.886

2015

191.620

2016

Total Pago até Dezembro/24 (RS mm)

mJuros W Amortizagio M Amortizag3o extraordinaria

581.012

462.222
433.313

369.970 359.273 365.146
328.654 =
292.598 =

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O cronograma de amortizagdo se estende até 2032, sendo que o vencimento das duas séries de

debéntures remanescentes ocorrera em Set/2025 e Mar/2026, conforme abaixo:

350.000

300.000

246.379

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2025

174.748

2026

Cronograma de Amortizagao

ETILP ®mIPCA ™ Debénture

241.580
216.101 ;
193.427 -
173.173
152.397 '
141.600 _ 36.838
= 29.723

31.219
136.335]

110.381 122.674

2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Diretoria Executiva.
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