VIRACOPOS

Aeroportos Brasil

Relatorio da Administracao
Exercicio de 2022

Campinas, 09 de margo de 2023

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. (“ABV”, “Companhia” ou
“Concessionaria”), em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submete a
apreciagcdo dos Senhores o Relatéorio da Administragcdo e as Demonstracgtes
Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do

Parecer do Conselho Fiscal.

IMENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2022, completamos 10 anos a frente da operacdo deste que é hoje o0 4° aeroporto
mais movimentado do Brasil e um modelo de exceléncia operacional. E para coroar
todo o esforgo e dedicagdo empenhados ao longo dessa década tivemos um ano

absolutamente espetacular!

Fomos eleitos o melhor aeroporto do Brasil na categoria acima de 10 milhdes de
passageiros/ano, pelo Prémio Aviagcado +Brasil 2022, realizado pela Secretaria de
Aviacao Civil (SAC) e o 4° melhor aeroporto do mundo em 2022, pela publicagao
internacional AirHelp Score. Também vencemos a maior premiacdo de Experiéncia
do Cliente das Américas, a North American Customer Centricity Awards 2022,

oportunidade em que vencemos na categoria de Cultura Centrada no Cliente e
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também na categoria Geral (Overall Winner 2022), concorrendo com 44 empresas de
15 categorias.

Conquistamos, ainda, a revalidagdo do certificado CEIV-Pharma até dezembro de
2025. Conferido pela IATA — International Air Transport Association, este certificado
identifica e reconhece empresas, cujos procedimentos de manuseio de produtos
farmacéuticos seguem rigorosas politicas e procedimentos que garantam a
segurancga, integridade, conformidade e eficiéncia no transporte de cargas que
tenham que ser mantidas a temperaturas controladas e sejam sensiveis a passagem

do tempo.

Operacionalmente, estabelecemos um novo recorde na movimentagdo de
passageiros, ao recebermos, ao longo de 2022, 11,85 milhdes de passageiros,
registrando um crescimento de 17,92% sobre o numero de passageiros de 2021, o
que fez com que sejamos um dos dois Unicos aeroportos?!, dentre os 15 mais
movimentados do pais, cujos volumes de passageiros superaram o nivel pré-
pandemia de 2019. Em dezembro de 2022, estabelecemos também um novo recorde

no numero de passageiros processados em um unico més: 1,084 milhao.

Nos movimentos de aeronaves, tivemos um incremento de 21,86%: 128.341 contra
105.320, de 2021, ao passo que, no processamento de cargas, movimentamos quase
357 mil toneladas, entre importagcdo, exportacdo e remessas expressas (cargas
courier), tendo registrado o 2° maior volume desde o inicio da concesséo, -2,09%,
apenas, do recorde estabelecido em 2021.

Na linha de importacédo, de longe a mais representativa para a Companhia em termos
de receita, registramos o quarto melhor resultado desde o inicio da concesséo.
Foram 150.851 toneladas movimentadas contra 153.404 de 2021 (decréscimo de
1,66%), ficando atras, apenas, dos resultados de 2013 (163.018 ton.), 2014 (155.739
ton.) e 2021 (153.404 ton.).

Tudo isto nos permitiu auferir uma receita bruta de pouco mais de R$ 1,46 bilhdo em
2022, o que representa um incremento de 28,3% sobre o faturamento do ano anterior,
que, por sua vez, foi superior ao de 2020 em 29%. Nossos custos e despesas
gerenciaveis? tiveram um incremento de apenas 0,92% frente ao incorrido no ano
passado, como resultado de uma incansavel busca pela contengdao de custos e
despesas e de diversas iniciativas adotadas neste sentido. Os custos e despesas

! Juntamente com o Aeroporto Santos Dumont, na cidade do Rio de Janeiro.
2 Retirando o efeito da contribuicdo mensal e outorga varidvel, que dependem do faturamento, bem como da
depreciacdo e amortizagdo e da provisao para impairment.
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totais cresceram 11,89%, percentual bem inferior aos 28,29% de crescimento da
receita bruta.

A razao dos custos gerenciaveis® por WLU*4, indice de eficiéncia do setor, atingiu a
minima de todo o periodo de concessao: 18,04, registrando uma importante queda

de 18,4% frente ao recorde anterior do ano de 2021, de 22,11.

Registramos um EBITDA de R$ 850 milhées e uma margem EBITDA de 67,1%.
Retirando o efeito nao recorrente da reversao da provisao para impairment, o
EBITDA ajustado foi de R$ 658 milhdes e a margem EBITDA ajustada, de 52%.

Incorporando os efeitos do resultado financeiro, tributos, depreciacdo e amortizacao,
apuramos lucro liquido de R$ 45 milhdes, registrando o segundo ano consecutivo de

resultado positivo.

Em 2022, continuamos os investimentos no Terminal de Passageiros, com vistas a
aumentar a nossa capacidade de processamento em hora-pico e a promover
melhorias aos clientes, ampliando sua qualidade e conforto. Inauguramos quatro
pontes de embarque no Pier B (B11, B12, B13 e B14), sendo duas destinadas a vbos
domésticos e as outras duas hibridas, podendo servir a v6éos domésticos e
internacionais. Com isso, todas as 28 pontes de embarque do terminal de

passageiros encerraram O exercicio em operagao.

Ao todo, realizamos investimentos de capital (Capex) de mais de R$ 66 milhdes no
ano de 2022, sendo R$ 26,5 milhdes aplicados no Pier B e mais de R$ 16 milhdes
na reforma de trechos da pavimentacdo da pista de pousos e decolagens e da taxiway
Charlie.

Adicionalmente, amortizamos voluntaria e antecipadamente R$ 227,5 milhdes da
nossa divida financeira, reduzindo-a em 10,47%. Tal montante se soma a outros R$
373,5 milhdes de servico da divida obrigatorios contratualmente, totalizando R$ 601
milhdes pagos aos financiadores em 2022. Com isso, a razao Divida Bruta / EBITDA

fechou o ano no patamar de 2,9x.

Todos esses resultados foram conquistados sem esquecer das nossas obrigacgdes

com o meio ambiente, sociedade e melhores praticas de governanga corporativa

3 Custos e despesas totais, menos contribuicdo mensal e outorga variavel, que dependem do faturamento, bem
como deprecia¢do e amortizacdo e a constituicdo/reversdo da provisdo para impairment. Para permitir a
comparabilidade, os custos e despesas gerencidveis dos anos anteriores foram corrigidos pela variagao do IPCA
para Dez/22.

4 WLU = work load unit, correspondente ao niimero de passageiros processados no aeroporto, somado ao
volume de cargas processadas, em quilos, dividido por 100 (cem).
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(ESG). Dentre as acgbes de sustentabilidade ambiental, tivemos os cases
“Substituicdo de lampadas de vapor metalico por LED” e “Valorizagdo de residuos
para a geragdo de CDR — Combustivel Derivado de Residuos” aprovados e inseridos
livro “91 Cases de Sucesso na Agenda Climatica — 22 edi¢do”, langado pelo Acordo
Ambiental Sdo Paulo na COP 27, em Sharm EI-Sheik (Egito). O Acordo Ambiental
S&o Paulo é uma iniciativa que tem como objetivo reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa no Estado, cuja filiacdo é voluntaria, e somos o Unico aeroporto do

Estado a fazer parte do Programa.

Também demos sequéncia ao projeto de reaproveitamento de madeira no nosso
Terminal de Cargas, tendo reutilizado, em 2022, mais de 100 toneladas de sobras
de madeiras de embalagens de cargas para produzir pallets, mobilias e acessorios
para uso em todo o sitio aeroportuario, resultando em beneficios econdmicos
(reducédo de custos), ambientais (reducdo do volume de residuos) e sociais (geragéao

de emprego).

Na frente social, instruimos 2.107 criangas sobre os perigos para aviagédo de soltar
baldao, empinar pipa e operar drone proximo aos aeroportos, apontar /aser para as
aeronaves e descartar lixo irregularmente para evitar a atracdo de aves dentro do
projeto “Guardides de Viracopos”, que tem a finalidade de ministrar palestras sobre
atividades que trazem riscos para aviagdo civil as criangcas que frequentam as
escolas dentro da Area de Seguranca Aeroportuaria (raio de 20 km do sitio

aeroportuario).

Também recebemos o reconhecimento da instituicdo Childhood Brasil — entidade
referéncia de protecdo a infancia no pais — pelas boas praticas contra o abuso e a
exploracao sexual de criancas e adolescentes durante o 16° Encontro Anual Na Mao
Certa, em Sao Paulo. Em 2022, criamos uma agenda de treinamentos, que contou
com a participagdo da Policia Federal do aeroporto, para os colaboradores
aeroportuarios de Viracopos e staff do hotel Ramada, que fica localizado a 5 km do
aeroporto, abordando o enfrentamento ao trafico de pessoas e a exploragdo sexual

de criangas e adolescentes.

Na &rea de governanga e compliance, em 2022, consolidamos todas as nossas
praticas, procedimentos e fdoruns de controle num uUnico Manual de Governancga
Corporativa, aperfeigoando a implementacdo das melhores praticas de gestéo.
Reforcamos, também, junto aos nossos colaboradores, a necessidade de estrita
observancia ao nosso Cédigo de Etica Empresarial, Cédigos de Conduta para os
Colaboradores e Fornecedores, e Procedimento de Compras de Bens, Materiais e

Servigos.
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Gostariamos de agradecer a confianga e o apoio dos nossos acionistas e
conselheiros, bem como a dedicagao, o profissionalismo e a valiosa contribui¢cdo de
cada um de nossos colaboradores, a quem registramos nosso reconhecimento e
sinceros agradecimentos, e sem o que estes resultados memoraveis nao teriam sido

alcancgados.

Em 2023, continuaremos a trabalhar com afinco na geragdo de valor para nossos
acionistas, colaboradores e sociedade, bem como na busca incessante pela
manutencdo e melhoria do nivel de exceléncia pelo qual o Aeroporto de Viracopos é
hoje conhecido.

Atenciosamente,

Diretoria Executiva
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Passageiros:

Em 2022, o Aeroporto Internacional de Viracopos atingiu a marca histérica de 11,85
milhdes de passageiros, superando em +17,92% o numero do ano de 2021 e
estabelecendo um novo recorde desde o inicio da concessao.

Comparativo de Passageiros
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Ao longo de 2022, tivemos 11.123 mil passageiros em voos domésticos (9.841 mil
em 2021) e 722 mil em voos internacionais (204 mil em 2021), o que representa
aumentos de 13% e 354%, respectivamente.

Dos 15 aeroportos mais movimentados do pais, somos um dos dois Unicos, cujos
fluxos de passageiros superou o nivel pré-pandemia. O numero de passageiros
domeésticos superou em mais 15,77% o de 2019, e o de passageiros internacionais,

passou a superar a média dos volumes registrados nos anos de 2017 a 2019.

Historico Passageiros
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Adicionalmente, em dezembro de 2022, estabelecemos um novo recorde no volume

de passageiros movimentados em um uUnico més: 1.084 mil, superando o recorde

anterior de Dez/21 em 6,59%.
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Movimentacao de Passageiros em 2022
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Movimentos de aeronaves:
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No exercicio de 2022, Viracopos registrou 128.341 movimentos de pousos e

decolagens de aeronaves (Aircraft Total Movement — ATM), registrando um aumento
de 22%, quando comparado aos 105.320 ATMs de 2021.

Movimentos de aeronaves
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Cargas:

O Terminal de Cargas de Viracopos processou 356.734 toneladas de carga em 2022,
com um pequeno decréscimo de -2,09% frente as 364.366 toneladas processadas em
2021.

Comparativo de Cargas
364.366  356.734

153.404 150.851
111.808 112.189 99.154 93.694

Total Cargas (ton) Importagao Exportagao Doméstica e Courier

m2021 m2022

Os volumes de cargas processadas na importagdo, exportagdo e cargas domésticas
e courier se mantiveram, em 2022, em patamares histéricos altos. O volume das
exportagdes foi recorde desde o inicio da concessdo e o de cargas domésticas +
courier ficaram no segundo maior nivel ao longo desses 10 anos, ao passo que o

volume das importagdes ficou no 4° maior nivel.

Histérico de Movimentagao de Cargas
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Do total movimentado no ano de 2022, 42% foi de volumes importados, 32% de

volumes exportados e 26% de cargas domésticas e courier.

Composicao Mov. de Cargas em 2022

= Importagao m  Exportagao = Doméstica e Courier

Como pode ser visto abaixo, o volume mensal de cargas processadas veio subindo
nos trés primeiros meses de 2022, sofreu uma forte baixa no més de abril e depois
se manteve num nivel alto de maio a outubro, quando passou a cair fortemente até

dezembro, quando registramos o menor nivel do ano.

Evolu¢dao da Movimentacdo de Cargas
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Os quadros abaixo mostram os resultados das principais contas da demonstragéao
de resultado da Companhia (Consolidado) em 2022 e os compara com aqueles
verificados em 2021:

Principais indicadores (R$ milhGes) 2021 2022 Var. %
Receita Operacional Bruta de Servigos (+) 1.139,19 1.461,20 28,27%
Receita de Construgao - OCPC 05 (+) 44,71 55,14 23,33%
Outras Receitas (+) 0,73 0,29 -60,53%
Receita Bruta Total (=) 1.184,63 1.516,62 28,03%
Dedugdes (ISS/PIS/COFINS) (-) (175,66) (195,97) 11,56%
Custos e Despesas Operacionais (*) (-) (271,84) (274) 0,92%
Custos de Construgéo - OCPC 05 (-) (44,71) (55,14) 23,33%
Resultado Operacional (=) 692,42 991,17 43,15%
Contribuicdo Mensal (-) (210,19) (276,46) 31,53%
Outorga Variavel (-) (47,42) (57,38) 21,00%
Depreciagédo e Amortizacao (-) (170,27) (169,67) -0,35%
Reversao da Provisdo para impairment (-) e (+) 804,15 191,57 -76,18%
Resultado Financeiro (-) (792,45) (634,05) -19,99%
Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos (+) 0,00 0,00 0,00%
Lucro do Exercicio (=) 276,24 4518 -83,65%

(*) Liquidos de créditos PIS/COFINS sobre insumos.
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Receitas: As receitas operacionais do exercicio alcangaram R$ 1.461 milhdes,
representando um aumento de 28,27% sobre o valor de 2021. O maior contribuidor
para esse volume foram as receitas de carga, que representaram 72% do total,

seguida das receitas aeroportuarias (17,22%) e das receitas comerciais (10,80%).

Receita Operacional Bruta

1139.2 1461,5
, 844,95 1052,0
HE mm -
| — E—
Total Carga Aeroportuarias Comerciais e outras

(rateios, etc.)

m2021 m2022

Receita de Cargas:

A receita com operagcdes de cargas experimentou um crescimento de 21,19% frente
a receita de 2021. A Companhia manteve a sua estratégia de atuagado na prestacgéo
de servigos aos importadores de produtos com maior valor agregado, tendo atendido
principalmente os segmentos de tecnologia, metal mecéanico, quimicos, automotivos,

equipamentos e instrumentos médicos, veterinario e farmacéutico.

Nossa receita com cargas importadas, de longe a linha mais representativa para a
Companhia, houve um aumento substancial de 25,04% sobre a receita auferida em
2021.

. . Composicdo da Receita
Comparativo Receita de Cargas posie

de Carga
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845,8 1%
795,4 Y
97%
356 14,0 148 16,5
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Receitas Aeroportuarias e Comerciais:

As receitas aeroportuarias e comerciais tiveram um incremento de 47,29% frente ao
registrado em 2021 e se mantiveram em patamares superiores aos do ano passado

ao longo de todo o ano.

Receita Aeroportudria (RS mm)
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Receita Comercial
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Custos e Despesas Operacionais:

Os custos e despesas operacionais atingiram em 2022 o valor de R$ 832,96 milhdes,
apresentando um aumento de 11,89% frente aos R$ 744,43 milhdes registrados no
ano anterior. Estes valores estdao impactados pela Contribuicdo Mensal e pela
Outorga Variavel, que sao determinados por percentuais fixos sobre a receita e,
portanto, ndo sdo gerenciaveis, e por gastos extraordinarios com assessores em

fungdo da relicitacéo.
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Contribuicdo Mensal (Fnac) 210,19 276,46 35,56% 31,53%
Depreciagédo e amortizagao 169,79 169,36 21,78% -0,25%
Pessoal 116,76 107,95 13,89% -7,54%
Servigos de Terceiros 72,30 71,33 9,18% -1,34%
Outorga Variavel 47,42 57,36 7,38% 20,96%
Custos de Construgéo - OCPC 05 4471 55,14 7,09% 23,33%
Utilidades e servigos publicos 17,18 14,82 1,91% -13,77%
Materiais de uso e consumo 13,63 14,60 1,88% 7,07%
Seguros e garantias 8,34 8,19 1,05% -1,79%
Outros 5,62 2,26 0,29% -59,82%

Gastos com pessoal e encargos sociais 28,61 29,35 52,89% 2,59%
Despesas gerais e representacdes 11,66 11,80 21,25% 1,18%
Servigcos contratados e locacgdes 8,96 8,86 15,96% -1,17%
Utilidades e servicos publicos 2,10 2,22 4,00% 5,69%
Honorarios de conselheiros 1,57 1,71 3,08% 8,73%
Depreciacédo e amortizagédo 0,48 0,31 0,55% -36,51%
Outros 0,44 0,22 0,40% -49,19%
Materiais de uso e consumo 0,35 0,57 1,03% 63,03%
Tributos e contribuicdes 0,23 3,54 6,37% 1418,08%
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa-PCLD (0,04) (0,08) -0,14% 95,34%
Provisdes (reversdes) para contingéncias (15,87) (2,99) -5,39%  -81,16%
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AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA (ESG)

Dentro das agcdes de sustentabilidade ambiental, atuamos intensamente ao longo de
2022 e colhemos significativos resultados positivos. Mantivemos a adesé&o voluntaria
ao Acordo Ambiental Sdo Paulo, iniciativa que tem como objetivo reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa no Estado, sendo o Unico aeroporto do estado a fazer parte
do Programa. Em 2022, tivemos os cases “Substituicdo de |l&mpadas de vapor
metalico por LED” e “Valorizagcao de residuos para a geragdo de CDR — Combustivel
Derivado de Residuos” aprovados e inseridos livro “91 Cases de Sucesso na Agenda
Climatica — 22 edi¢ao”, langado pelo Acordo Ambiental Sdo Paulo na COP 27, em
Sharm EI-Sheik (Egito).

Possuimos também um projeto de reaproveitamento de madeira no nosso Terminal
de Cargas, que, desde janeiro de 2021, reutiliza as sobras de madeiras de
embalagens de cargas para produzir pallets, mobilias e acessdrios para uso em todo
o sitio aeroportuario. No exercicio de 2022, foram reaproveitadas mais de 100
toneladas de madeira, resultando em beneficios econbémicos (reducédo de custos),
ambientais (redugdo do volume de residuos) e sociais (geragao de emprego).

Ainda, anualmente o Aeroporto de Viracopos mapeia as suas emissbes, com a
elaboragcdo do Inventario de Gases de Efeito Estufa — GEE, bem como divulga os

dados através do Registro Publico de Emiss6es — Programa GHG Protocol.

Dentro do escopo de auditoria independente referente a adogdo e observancia das
diretrizes e padrdes de desempenho ambiental e social dos Principios do Equador,
desenvolvidos pela International Finance Corporation — IFC, em 2022, a ABV recebeu
novamente mengao positiva, tanto da empresa auditora, quanto dos bancos

financiadores do projeto, pelas agdes de sustentabilidade realizadas.

Em outra frente, continuamos investindo na educacgdo infantil para aumento da
seguranca operacional (“safety”) das operagdes aeroportuarias. Em 2022, o projeto
“Guardidoes de Viracopos” — que tem a finalidade de ministrar palestras sobre
atividades que trazem riscos para aviagcao civil as criangas que frequentam as
escolas dentro da Area de Seguranca Aeroportuaria (raio de 20 km do sitio
aeroportuario) — instruiu 2.107 criangas sobre os perigos para aviagcao de soltar
baldo, empinar pipa e operar drone proximo aos aeroportos, apontar /aser para as

aeronaves e descartar lixo irregularmente para evitar a atragao de aves.

Ainda visando a disseminar a cultura de seguranca operacional em Viracopos,

reduzir atos inseguros e estimular a participagcdo da comunidade aeroportuaria na
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identificacdo e relatos de perigos, em 2022, foram ministrados Treinamentos de
Familiarizacdo em Seguranga Operacional, Prevencdo de Incursdo em Pista e
Procedimentos de Seguranca Operacional para Execugcdo de Obras e Servigos a

1.656 pessoas que atuam na area operacional do aeroporto.

Em 2022, recebemos também o reconhecimento da instituicdo Childhood Brasil
entidade referéncia de protecdo a infadncia no pais — pelas boas praticas contra o
abuso e a exploragao sexual de criangas e adolescentes durante o 16° Encontro
Anual Na Mao Certa, em S&o Paulo. O projeto atua levando informacdes e
conscientizando a sociedade em geral sobre a importancia do enfrentamento destas
graves violagdes de direitos. Em 2022, Viracopos focou na promogao e capacitagao
e pesquisa dos temas, junto aos seus publicos interno e externo, por meio de
publicacbes nas redes sociais oficiais e comunicagdo interna aos empregados. O
aeroporto criou ainda uma agenda de treinamentos para os colaboradores
aeroportuarios de Viracopos e staff do hotel Ramada, que fica localizado a 5 km do
aeroporto. Os profissionais foram conscientizados quanto ao tema e diretrizes a
serem tomadas ao presenciarem situagdes suspeitas de violacdo de direitos
humanos, e atuardo como multiplicadores dos conhecimentos obtidos. O treinamento
abordou o enfrentamento da exploragado sexual de criangas e adolescente, trafico de
pessoas e contou com a participagdo da Policia Federal do aeroporto. Além disso,
os caminhoneiros que passaram pelo aeroporto de Viracopos, para o transporte de
mercadorias importadas e exportadas, foram sensibilizados e mobilizados por serem
importantes agentes de protegdo das criangcas e adolescentes nas rodovias
brasileiras em acado especial alusiva ao Dia Nacional do Caminhoneiro (16 de

setembro).

Na area de governanga e compliance, em 2022, a ABV consolidou todas as suas
praticas, procedimentos e foruns de controle e gestdo num uUnico Manual de
Governancgca Corporativa, que descreve o0s principais conceitos, principios e
procedimentos adotados pela concessionaria para a identificagcdo e avaliagdo de
riscos incorridos nas atividades cotidianas, as atividades de controle necessaéarias, o
monitoramento dos procedimentos e as praticas de informagcao e comunicagao que a
Companhia deve adotar relacionadas as boas praticas de Governanga Corporativa.
O Manual de Governanga Corporativa da ABV apresenta e direciona as praticas,
decisbes e o0s relacionamentos entre colaboradores, gestores, Conselho de
Administragao, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal, com a finalidade
de aperfeicoar o desempenho da gestdo ética da empresa, com transparéncia

gerencial e adequada prestacao de contas, promovendo uma administracdo justa que

Pag. 15 de 16



7 Relatério da Administracao
VIRACOPOS Exercicio de 2022

Aeroportos Brasil

englobe os interesses das diversas partes envolvidas: empresas soécias,

colaboradores, fornecedores, Estado e sociedade.

Ainda no quesito governanga corporativa, a Companhia possui Cédigo de Etica
Empresarial, Comité de Compliance, Comité de Etica e Sustentabilidade, Comité de
Gestdo de Risco e de Segurancga, Cédigos de Conduta para os Colaboradores e
Fornecedores, Procedimento de Compras de Bens Materiais e Servigos e o Canal

Confidencial de Etica e Denuncias.

A Companhia conta, ainda, com um Conselho de Administracdo e um Conselho Fiscal
permanentes, além de ter suas demonstragdes financeiras auditadas por auditores
independentes. Adicionalmente, conta também com uma assessoria de Auditoria
Interna, que atua de forma independente na analise de processos administrativos e
operacionais, buscando oportunidades de melhoria e mitigacdo de riscos de

negécios.
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Diretoria Executiva.
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