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1. Introducao

No Caderno 1 — Descubra Viracopos, onde constam informacdes gerais sobre o Aeroporto
Internacional de Viracopos, convidamos vocé a conhecer melhor o nosso aeroporto e, dessa forma,
passar a considera-lo em seus planejamentos como uma opg¢do para a expansao de suas rotas
comerciais para o Brasil e América Latina, por Sdo Paulo.

No referido caderno, salientamos a proximidade de Viracopos com a cidade de Sao Paulo e o
apresentamos como um polo natural para a atracao de negécios, por ter sido projetado e planejado
para se transformar no principal hub da América Latina.

Nesse sentido, a Aeroportos Brasil Viracopos S.A. (ABV), concessionaria do aeroporto, ndo tem
medido esforcos para oferecer as companhias aéreas e seus clientes um aeroporto acessivel,
eficiente, confiavel e sustentavel para tornar a experiéncia de voar por Viracopos cada vez melhor,
trabalhando de forma colaborativa e oferecendo condi¢des econOmicas e operacionais adequadas
para o seu crescimento, a medida que buscam desenvolver e ampliar suas rotas ao Brasil a partir de
Viracopos, tanto para operagdes de passageiros, quanto de cargas.

O presente Caderno apresenta-se como uma evolucdo natural do processo de atracdo de novas
operacdes aéreas para Viracopos e nele constam as informacdes necessarias a consolidacdo das
tratativas com as companhias aéreas, com destaque para o estudo conjunto de viabilidade de rotas,
tarifas de carga e aeroportuarias e o detalhamento do Programa VCP New Routes, um conjunto de
incentivos tarifarios e nao tarifarios destinados a estimular o desenvolvimento de novos destinos a
partir de VCP e o crescimento conjunto com as companhias aéreas, entre outros assuntos de
relevada importancia para subsidiar decisdo sobre o estabelecimento de uma nova operagao.
Entretanto, o acesso completo ao seu conteldo, por conter informagdes estratégicas da
concessionaria, sera — exclusivamente — sob demanda e apds assinatura de Acordo de
Confidencialidade (NDA).

No Caderno 3 — Operacées constam as informagdes necessarias a consolidagdo das negocia¢des com
as companhias aéreas, com especial énfase para aquelas voltadas a garantir o inicio das operacdes
na data prevista e em conformidade com as legislacdes pertinentes vigentes e normas da ABV.

Da mesma forma, o acesso completo ao Caderno 3, pelas mesmas razdes apresentadas em relagao
ao Caderno 2, sera sob demanda. Nao obstante, através dos icones abaixo é possivel conhecer os
assuntos nele tratados, bem como voltar ao Caderno 1 — Descubra Viracopos (acesso completo) para
eventuais consultas sobre a sua infraestrutura aeroportuaria, tanto para carga quanto para
passageiros, bem como sobre dados operacionais e perfil dos nossos passageiros.

Caderno1 Caderno3

Desatiora OPERACOES
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2. Acordo de Confidencialidade (NDA - Non-Disclosure Agreement)

Considerando que a ABV e a companhia aérea desejam avaliar a conveniéncia de celebrar um ou
mais contratos (“Negociacao”) entre si e que ambas desenvolveram e possuem determinadas
informagdes valiosas, confidenciais e de direito exclusivo que precisam ser reveladas a outra Parte
durante o processo de Negociacao, e que a Parte Reveladora deseja proteger e assegurar a natureza
sigilosa das informacdes confidenciais durante o referido processo, faz-se necessaria — em comum
acordo — a celebracdo de um Acordo de Confidencialidade (NDA), mediante clausulas e condicoes
gue mutuamente outorgam e aceitam.

O modelo de Acordo de Confidencialidade padrao utilizado pela ABV podera ser obtido no link
abaixo, ressaltando que os seus termos e condicdes podem sofrer alteracdes, desde que
previamente acordadas entre as partes:

©/NDA

Non-Disclosure Agreement

3. Estudo de Viabilidade de Rota

O processo de atracao de novo operador aéreo passa, obrigatoriamente, pelo desenvolvimento de
novas rotas, que implica no inicio da operagdo em um determinado aeroporto. No entanto, existem
também diversas outras finalidades dentro do processo de atracdo, que incluem aumentar as
frequéncias ou capacidade das rotas existentes, atrair novas rotas com companhias aéreas que ja
operam no aeroporto, reter as rotas existentes ou negociar mudancas nas rotas existentes, como
alteracao de horarios, reducdo de tarifas, reducao de sazonalidade e modernizacao.

A ABV entende que quaisquer que sejam os objetivos relacionados a consecu¢do de uma nova rota,
eles tém que ser realistas em termos de demanda que pode ser gerada no aeroporto, de capacidade
da infraestrutura aeroportuaria, dos servicos que sdo oferecidos e da disponibilidade de companhias
aéreas dispostas e capazes de operar 0s servi¢os que estdo sendo propostos.

Dessa forma, para um adequado estudo de viabilidade de rota, faz-se necessaria uma criteriosa
analise de mercado, que a ABV entende que deva ser feita, previamente, tanto pela companhia
aérea, quanto pelo aeroporto.

Nesse sentido, a ABV com o apoio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Campinas,
provera informacdes de inteligéncia de mercado sobre a Regido Metropolitana de Campinas (RMC)
as companhias aéreas, bem como informagdes relacionadas ao crescimento de um determinado
mercado de passageiros ou de cargas em Viracopos, independente de qual seja a companhia aérea,
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bem como sobre a diversificacdo do mercado de passageiros ou de cargas, tanto por parte do
Aeroporto, quanto das companhias aéreas que por aqui operam.

Essa analise sera feita a partir de dados relacionados as operacdes que ja aconteceram, sendo
utilizados dados historicos da ANAC ou de outras agéncias reguladoras de transporte aéreo;
estatisticas do transporte aéreo do mercado pretendido; histérico de competicao; incentivos
ofertados pelo aeroporto as companhias aéreas; dados de planejamento de operacdes;
conectividade do voo da rota ou da propria companhia aérea sob analise com as atualmente
existentes no aeroporto; estudo de possiveis receitas ou lucros que a companhia aérea tera ao
operar no aeroporto; e analise do impacto que o novo servico pode causar sobre outras operacdes
ja existentes no aeroporto.

Além dos tépicos retro mencionados, é interessante verificar as Liberdades do Ar relacionados ao
Brasil e aos paises pretendidos para a nova rota (em caso de escala), especialmente para operacdes
cargueiras, o que podera inviabilizar a operacao a estudo.

A fase de aprovacao da nova rota ou operacgao se da apés todos os estudos terem sido elaborados
e confirmada sua viabilidade.

Durante todo o processo de elaboragdo do estudo de viabilidade da nova rota, a ABV estara
disponivel para atualizar dados anteriormente apresentados, bem como para municiar a empresa
aérea com outras informacgdes que vao além das anteriormente elencadas.

4. Tarifas Aeroportuarias

Sabemos que as tarifas aeroportuarias sdao aspectos que possuem grande relevancia na hora de
escolher um aeroporto para se iniciar uma operacao. Em funcao disso, nossas tarifas além de serem
condizentes com o mercado, destacam-se por possuir valores acessiveis para pouso, embarque,
patio e outras atividades relacionadas as opera¢des das companhias aéreas. Tudo isso muito bem
planejado e desenvolvido para que haja possibilidade e disposicao para viabilizar as operagdes no
Aeroporto que por 14 vezes foi eleito o melhor do Brasil!

Confira no link abaixo os valores das tarifas aeroportuarias praticadas no Aeroporto Internacional
de Viracopos conforme Portaria N° 9.764/SRA, de 17 de novembro de 2022 — Agéncia Nacional de

" TARIFAS &
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4.1 Simuladores de Tarifas Aeroportuarias

4.1.1 Tarifas de Pouso, Permanéncia e Embarque
A ABV desenvolveu uma ferramenta para auxiliar as companhias aéreas no calculo do
valor das tarifas de pouso, permanéncia e embarque. Salientamos que se trata de um

simulador e que os valores sao estimados, podendo sofrer variagbes no momento da
tarifacao.

Baixe no link abaixo o referido simulador:

SIMULADOR DE TARIFAS [
AEROPORTUARIAS  |2580

4.1.2 Simulador de Tarifas Aeronauticas

As Tarifas Aeronauticas sdao aquelas devidas pela utilizacdo dos servicos, instalagdes,
auxilios e facilidades destinadas a apoiar e tornar segura a navegacao aérea no Brasil,
proporcionados pelo érgéaos e elos do SISCEAB - Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro), conduzido pelo Comando da Aeronautica, através do érgao central do
Sistema, o DECEA - Departamento de Controle do Espaco Aéreo.

O pagamento referente a essas tarifas (uso das comunicagdes e dos auxilios a navegagao
aérea em rota -TAN, em area de controle de aproximacao - TAT APP e em area de controle
de aerédromo - TAT ADR é feito por meio de depdsito bancario na conta corrente da
empresa NAV Brasil Servicos de Navegagdo Aérea S.A., empresa publica brasileira,
exclusivamente dedicada a prover servicos de navegacgao aérea.

Nesse sentido, o DECEA desenvolveu uma ferramenta para auxiliar as companhias aéreas
no calculo do valor das tarifas aeronauticas. Salientamos, da mesma forma, que se trata

de um simulador e que os valores sdao estimados, podendo sofrer variagdes no momento
da tarifacao.

Baixe no link abaixo o referido simulador:

SIMULADORDE TARIFAS |=

AERONAUTICAS Ban
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5. Tarifas Comerciais

As tarifas comerciais, assim como as aeroportuarias, sao consideradas pelas companhias aéreas e
suas ESATAs em seus processos de escolha de um aeroporto para se iniciar uma nova operacao.
Dessa forma, nossas taxas comerciais, além de serem condizentes com o mercado, possuem valores
acessiveis para as companhias aéreas e suas ESATAs.

Releva destacar que a definicdo dos precos comerciais das areas e estruturas disponiveis no mix
comercial do Terminal de Passageiros (T1) e areas operacionais sdao estabelecidos com base: (i) no
valor do m? (ii) no ramo da atividade a ser desenvolvida; (iii) no perfil e localizacdo da area no
aeroporto; (iv) no tipo e oportunidade do negécio; (v) no cenario econdmico do momento da
negociagao; e (vi) no custo de ocupacao.

No que tange as companhias aéreas e suas ESATAs, os precos aplicados aos contratos operacionais
firmados com elas, cujas atividades sdo operacionais, sdo compostos por valores fixos mensais pré-
definidos no contrato de cessdao de uso de area ou pelo contrato de acesso as dependéncias
aeroportuarias.

Na tabela abaixo constam os valores minimos do m? das areas operacionais de Viracopos:

AREA OPERACIONAL |PRECO DO M?

Area Edificada RS 27,50
Area N3o Edificada RS 8,50

O prazo maximo de vigéncia para os contratos é de 60 (sessenta) meses, sendo que para as areas
que demandam um alto investimento, esse prazo podera ser estendido, apds a apresentacao de
estudo de viabilidade que comprove a necessidade de um maior prazo para o retorno dos
investimentos. Os prazos inferiores a sessenta meses sao prorrogaveis, mediante negocia¢do entre
as partes.

A area da ABV responsavel pela gestdo do segmento de negdcios relacionados a cessao de uso de
areas especificas do aeroporto, com o objetivo de assegurar a qualidade dos servigos prestados e o
melhor resultado comercial/financeiro para as partes, € a Coordenacao de Gestdao de Contratos
Comereciais, cujo contato pode ser feito através do e-mail contratos.comerciais@viracopos.com.
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6. Tarifas de Carga Aérea

Viracopos é sinbnimo de referéncia e se destaca em operacdes de carga aérea, afinal, como
apresentado no Caderno 1, é o responsavel pelo processamento de cerca de 40% das importagdes
brasileiras dessas cargas. Sendo assim, as tarifas de carga sao devidamente pensadas e ajustadas de
modo a incentivar o planejamento, a estruturacdo e expansao dos servicos em nosso Aeroporto.

Alinhados a estratégia de negécio e visando ampliar os conceitos de eficiéncia e agilidade, conhega,
clicando no link abaixo, a Tarifacdo Online de Viracopos, que contempla os servi¢os de calculo de
armazenagem, cadastro de clientes e restituicao de valores:

TARIFASDE ©
CARGA AEREA

7. Faturamento e Cobranca Aeroportuaria, Comercial e Cargas

A Coordenacao de Faturamento Aeroportuario, Comercial e Cargas da ABV é a area responsavel
pela definicdo dos procedimentos para faturamento e cobranga de valores relativos a tarifas
aeroportuarias, contratos de cessdao de uso de areas e de telecomunicacdes aeroportuarias,
ressarcimento de despesas e servigos eventuais prestados pela Concessionaria do Aeroporto de
Viracopos e de tarifas de carga, bem como pela emissdo dos boletos para todos os contratos ndo
incluidos ou nao gerados no faturamento mensal, cujos valores sao reajustados, periodicamente,
segundo indices fixados pelo Ministério da Defesa ou ANAC, por meio de Portaria, para aplicacdao
em todo o territdrio nacional.

Nesse sentido, o cadastro completo e a atualizacdo dos dados de contato e dos enderecos de
cobranca dos cessionarios/clientes no ERP sdo de extrema importancia por se tratar de informacdes
imprescindiveis a realizagdo do faturamento, as a¢cdes de cobranca, bem como a negativacao dos
devedores nos orgaos de protecao ao crédito. Esse cadastro pode ser feito pelo e-mail
tarifadoresvcp@viracopos.com.
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7.1 Tarifacao Aeroportuaria

As Tarifas de Pouso remuneram os custos dos servicos e de facilidades proporcionados as
operagdes de pouso, rolagem e permanéncia em até 03 (trés) horas apds o pouso e é fixada
em funcao da categoria do aeroporto e da natureza do voo (doméstico ou internacional). Ja
as Tarifas de Permanéncia, remuneram a utilizacdo dos servigos e das facilidades disponiveis
no patio de manobras e na area de estadia, depois de ultrapassadas as 03 (trés) horas apds o
pouso.

As referidas tarifas poderdo ser cobradas nas modalidades de pagamentos a vista ou a
posteriori, no prazo maximo definido pela Concessionaria, diretamente das companhias
aéreas do Aeroporto e, quando a posteriori, a ABV emitira, apos cada quinzena, documento
de cobranca (boleto) contra as empresas de transporte aéreo regular, separadamente, para
viagens domésticas e internacionais, com vencimento para os dias 5 (cinco) e 20 (vinte) do
més subsequente aquele da quinzena objeto da cobranca.

Com relacao a tarifa de embarque, cobrada aos passageiros por intermédio da companhia
aérea, a cobranca tera por base o niUmero de passageiros embarcados pagantes em todos os
voos da empresa, de conformidade com as informacdes coletadas diariamente e obtidas
eletronicamente e/ou prestadas por meio do Resumo de Passageiros Embarcados (RPE).

Releva destacar que o valor unitario da tarifa de embarque considerado no documento de
cobranca (boleto), emitido pela ABV contra a empresa de transporte aéreo, sera aquele em
vigor na data do embarque do passageiro, considerando-se a natureza da viagem (doméstica
ou internacional) e sera cobrada nas modalidades de pagamentos a vista ou a posteriori, no
prazo maximo definido pela Concessionaria, diretamente das companhias aéreas (ap6s cada
quinzena, com vencimento para os dias 5 (cinco) e 20 (vinte) do més subsequente aquele da
quinzena objeto da cobranca).

A tarifacdo das facilities para as companhias aéreas (GPU/PCA, CUPPS/ CUSS e inspecao de
bagagens Internacionais — BHS), eventuais (credencial, cursos/ treinamentos, atendimento
posto médico, ambulift, utilizacdo de 6nibus, multas operacionais) e reembolso de despesas
de energia, agua, lixo e ar-condicionado é feita por meio de planilhas de controle, cujos titulos
emitidos sao cobrados mensalmente.
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7.2 Tarifacao Comercial

A tarifacdao das cobrancas de cessado de area, midia e propaganda, utilizacao de equipamentos
de inspecdo de Raio-x e ETD e espaco destinado a paletizagdao de cargas e reembolso de
despesas de energia, agua, lixo e ar-condicionado é feita por meio de planilhas de controle,
cujos titulos emitidos sdo cobrados, também, mensalmente.

7.3 Tarifacao de Carga

A cobranca pelos servicos de armazenagem (responsabilidade, guarda e controle) e capatazia
(movimentagdo e manuseio) das cargas esta previsto no Contrato de Concessao — Anexo 4
compilado até a Portaria n°® 5.394/SRA, de 08 de julho de 2021, que aprova critérios e fixa
valores para a aplicagdo e a cobranca de tarifas aeroportuarias de armazenagem e de
capatazia, sobre cargas importadas e a serem exportadas ou em situagdes especiais. Os
demais impostos e taxas inerentes ao processo de importacao

8. Empresas de Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo (ESATASs)

O Aeroporto Internacional de Viracopos reconhecendo a importancia dos servicos de natureza
operacional e de protecao prestados para apoio as operacdes das companhias aéreas pelas ESATAS
— Empresas de Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo, possui em suas operacdes empresas bem-
conceituadas no mercado — abaixo elencadas — de modo a proporcionar as partes interessadas a
desejada seguranca e qualidade nas respectivas atribuicdes, priorizando o cuidado, a atencao e o
atendimento que nossas empresas aéreas parceiras merecem, com reflexo direto na experiéncia dos
passageiros.
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8.1 Servicos Operacionais e de Protecao

DESCRICAO DE ATIVIDADE EM VCP LINK DO SITE EMAIL CONTATO
Acc Air C. P D 5 T htips://accaircargo. accaircargo@accaircargo.com.br
CC Alr Cargo Manuseio de linha aérea e facilities wixsite.com/accaircargo/services o
o g-ng Servicos em manutencéo de e . N
Bis Aviation T R CCE TS hitps://bisaviation.com.br/ bis@bisaviation.com.br
-y Manutencéo, pintura, conservacao 7P . . . -
fmpacto Aviation v o ane Ayt = hitp://impactoaviation.com/home/ info@impactoaviation.com
S Assisténcia Aeronautica em Manutencéo de Rampa. https://www.linkedin.com/company/ O AT e 0T
amaer Limpeza e Conservacdo Interna e Externa de Aeronaves saraer-aviation-assistance/about/ foelp :
. Assisténcia Aeronautica de Rampa https://www.grupoorbital.com.br/ .
Orbital e atividades relacionadas a carga. . gncamegadotiqrunogititalconiby
servicos.php
B Servicos de Rampa e Limpeza, movimentacdo . i
Proair de Carga e Gestéo de Qualidade. https://www.proairaviacao.com.br/ contato@protege.com.br
Quick Link N e e nge,‘f‘f;: icode https://www quicklinkhs.com.br/ contato@quicklinkhs.com.br
ssisiéncia Aerondutica de Rampa. tips://www.dnata.com/em Imeida@dnata.com.br
nata Assisténcia A Gutica de A htips:/A i /e CAlmeida@dh b
. Servicos a passageiros, movimentacéo de carga, 3 . . .
SW!S SPO ri menuselo de rampa e aviagho executiva hitps://www.swissport.com/em rodrigo.telles@swissporf.com
o Manuseio e controle de cargas em diversas frentes de atuagdo, https://accaircargo. 5 5
-n" 'Star Limpeza de aeronaves e assisténcia terrestre em geral. wixsite.com/accaircargo/services T R I DTN

8.2 Abastecedoras

ABASTECEDORAS DESCRICAO DE ATIVIDADE EM VCP LINK DO SITE EMAIL CONTATO

https://www.petrobahia.com.br/

AirBP Abastecedora de combustivel empresas-parceiras/air-bp/ adriano.gomes@bp.com

Raizen Ab edora de combustivel https:/fwww.raizen.com.br/ Marcio.Felix@raizen.com

hitps://www.gruposolcom.br/?gclid
Sol Diesel a sdora de combustivel =EAialQobChMixsuuzr3C_AIVCOKRCh atendimenio@gruposol.com.br
OcfwW_EAAYASAAEQJQTIPD_BWE

Vibra Energia Abastecedora de combustivel https://www.ibraenergia.com.br/ wierra@vibraenergra.com.br
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8.3 Catering

CATERING DESCRICAO DE ATIVIDADE EM VCP LINKDO SITE EMAIL CONTATO
Groundhandling ‘ Abastecedora de combustivel ’ htf,ﬁ;fggﬁﬁ:ﬁﬁﬁﬁﬂfﬂ ‘ adriano.gomes@bp.com
LB Caten'ng Abastecedora de combustive! htips://www.raizen.com.br/ Marcio. Felix@raizen.com

hitps://www.gruposol.com.br/?gclid
LSG Sky Chefs A R - =EAlalQobChMixsuuzr3C_AIVCOKRCh atendimento@gruposol.com.br
OcfwW _EAAYASAAEQJQIPD BwE

RA Catering Abastecedora de ct i hitps://www.yibraenergia.com.br/ wierra@vibraenergia.com.br

9.Programa de Incentivo Venha Voar por VCP (VCP New Routes)

O Programa de Incentivo de Viracopos possui a finalidade de fornecer um apoio financeiro para os
primeiros anos da operacao da nova rota e, a partir deste Programa, contribuir para o
desenvolvimento e consolidagdao da inovagao.

Sabemos a importancia de acreditar em nossos parceiros e auxilia-los nesta fase tdo essencial e, por
isso, o Aeroporto Internacional de Viracopos fornece descontos para as novas rotas em
determinadas tarifas aeroportuarias, além de incentivo em comunicacao e marketing, tudo isso para
intensificar, fortalecer e impulsionar a companhia aérea em sua nova empreitada. Desse modo,
consideramos que sejam maiores as chances de que o resultado obtido seja proveitoso,
consequentemente, beneficiando, também, a Viracopos e expandindo cada vez mais nossos
negocios.

Para ser elegivel ao Programa, sdo considerados 3 aspectos: faixas horarias, regularidade e
pontualidade da operacdo. No quesito ‘faixas horarias’, € necessaria a aprovagao prévia dos slots
para a operacao. Ja na ‘regularidade da operacao’, é requerido um percentual de pelo menos 85%
por temporada de voo da IATA, enquanto em relagdo a ‘pontualidade da operacdo’ é requisitado
um percentual minimo de 70% por temporada de voo da IATA.

Os termos e condicdes do Programa VCP New Routes poderd ser obtido no link abaixo,
ressaltando que os seus termos e condicdes podem sofrer alteracdes, desde que previamente
acordadas entre as partes.

VCPN
ROUTES™
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10. Contratos de Areas Comerciais

Os contratos da ABV tém por objetivo reger as relagdes de praticas empresariais, sendo responsavel
por garantir a seguranca juridica das partes relacionadas, tanto para um novo entrante quanto para
os cessionarios das areas existentes no Aeroporto; afinal, por meio do contrato sdo especificados
todos os elementos da negociagao estabelecida.

A partir de tais normas gerais, sdo determinados os regimentos das atividades comerciais e a
conformidade a ser cumprida em todas as dependéncias de Viracopos, assim como as atribuigdes
que sao designadas.

Pensando em uma relacao de negocios positiva e acima de tudo visando a respeitabilidade e a
integridade, nossos contratos tornam-se fundamentais para que direitos e deveres sejam
executados e preservados, para que a contar desta situagdo, uma parceria de sucesso seja concebida.

Uma minuta de contrato padrdo de cessao de area comercial da ABV pode ser obtida no link abaixo,
salientando, mais uma vez, que as suas clausulas podem sofrer altera¢des, desde que previamente
acordadas entre as partes.

CONTRATOPA DRAO
DE AREA COMERCIAL

11. Areas de Desenvolvimento Imobiliario (Real Estate)

A ABV, considerando o grande potencial que oferece o Aeroporto de Viracopos para o
desenvolvimento comercial, elaborou estudo para avaliar as possibilidades de uso de solo do seu
sitio aeroportuario de cerca de 27 Km2, com base numa estratégia de desenvolvimento integral,
conhecida como aerotropole ou cidade aeroporto, de modo a tornar Viracopos como centro de um
nucleo comercial multimodal.

O resultado desse estudo, elaborado pela empresa ALG e desenvolvido em consonancia com as
diretrizes do Plano Diretor vigente do Aeroporto produzido pela NACO, considerou uma projecao
ajustada nas demandas iniciais para 2042 de 36 milhdes pax/ano, 343 mil ATM/ano e 518 Kton de
movimentacao de carga, tendo identificado as seguintes areas suscetiveis para o desenvolvimento
comercial do sitio aeroportuario de Viracopos de cerca de 27 Km2, consolidadas na figura abaixo:
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e ——
] Areas susceptiveis
desenvolvimento comercial

[ ] Condic.1: linfraestruturais / OFZ
(méaximo desenvolvimento)

Il Condic. 2 (Orogréficos) e
Condic. 3 (Meio-ambiente)

=+ Desvio proposto linha ferroviaria

Figura 1 - Areas suscetiveis de desenvolvimento comercial em Viracopos

Com base no mesmo estudo e a partir do leiaute atual de Viracopos, foi elaborada uma proposta
de desenvolvimento comercial com as recomendacgdes de usos de solo associados para os diferentes
horizontes de projecdao de médio (2031) e longo prazo (2042), abaixo apresentadas:

Correios
Rent-a car / Estacionamentos

= MRO
j Outros servigos

(Companhias aéreas, catering, etc.)
' Centros logisticos / Industriais

& Hotel

I Areas de reserva

Centro Logisticos / Ren " Area Comercial Outros servigos
industiat EeR ey (Lojas. E] Hotéis (Companhias aéreas,
Mo Db Restaurantes, etc.) catering, etc.)

@ o 0 == >

Centro de Carga

Figura 2 - Proposta de desenvolvimento comercial em médio prazo em Viracopos (2031)
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IS i _
Cargo / Correios

X Rent-a car / Estacionamentos
. MRO

|| u Outros servigos

(Companhias aéreas, ing, etc.)
I Centros logisticos / Industriais

| G Hotel

I Areas de reserva

Centro Logisticos / Area Comercial | Outros servigos

Centro de Carga : (Lojas (Companhias aéreas,
; 7 ! Sd Nz 7
terminais < ’

Figura 3 - Proposta de desenvolvimento comercial em longo prazo em Viracopos (2042)

O estudo apresentado corrobora a preocupagdo da ABV com o planejamento sustentavel da
expansao da infraestrutura aeroportuaria de Viracopos, de modo a garantir que todos os elementos
do Aeroporto mantenham um equilibrio adequado no seu desenvolvimento, em consonancia com
o crescimento previsto para a demanda de servicos de transporte aéreo (operacdes, passageiros e
carga).

12. Mensagem Final

As companhias aéreas e seus clientes estdo no centro da proposta de Viracopos. Portanto, é
extremamente importante para a ABV continuar expandindo a sua infraestrutura aeroportuaria —em
colaboracao com as companhias aéreas — de modo a atender, cada vez melhor e com a seguranca
devida, as suas necessidades. Viracopos oferece as companhias aéreas e seus clientes um aeroporto
acessivel, eficiente, confiavel e sustentavel, considerando a importancia da inovacao, acessibilidade
e valor ao dinheiro. Ao criar as condigdes econdmicas e operacionais adequadas, ajudamos as
companhias aéreas a crescer, enquanto buscam desenvolver suas rotas a partir de Viracopos, tanto
para voos domésticos, quanto internacionais, e para passageiros e opera¢des de carga.
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A conectividade global presente em Viracopos se destaca em suas areas de atuagédo. A cada ano o
Aeroporto se desenvolve e potencializa, ainda mais, cada uma de suas acdes, podendo confirmar
isso através de dados, indicadores e, principalmente, através de cada prémio ganho, fundamentados
pela qualidade e pioneirismo em atividades que integram ndo somente os envolvidos em nossas
operagdes, mas que visam beneficiar principalmente, a sociedade como um todo.

Em resumo, trabalhamos com as companhias aéreas em Viracopos para oferecer uma experiéncia
diferenciada para todos os passageiros, bem como para apoiar seus negécios de carga, garantindo
gue o aeroporto seja um hub eficiente e confiavel para a entrada, saida e transbordo de carga.

Venha voar com a gente!

0O E &
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